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0
一番大事なこと

商品企画の世界で
どこでも生きて
いける人間になる

Method 2
何を見切るか　

捨てるものを決める3ステップ
見切り方が分からない人のために、手順を教える。
まずは一番大事なことを決める。そこから3段階で考えよう。

「
見
切
る
力
」と
は
、
自
分
の
基
準

を
持
ち
、
そ
の
基
準
に
照
ら
し

て
、
合
わ
な
い
も
の
を
捨
て
る
能
力
の

こ
と
で
あ
る
。

　

で
は
、
ど
う
や
っ
て
自
分
の
基
準
を

設
定
し
、
見
切
る
も
の
を
選
ぶ
の
か
。

そ
の
方
法
を
学
ぼ
う
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
だ
か
ら
、
英
会
話

を
マ
ス
タ
ー
し
な
い
と
ダ
メ
か
な
あ
」

「
社
会
人
だ
か
ら
、
ゴ
ル
フ
の
練
習
を

し
た
方
が
い
い
か
な
あ
」

　

こ
の
よ
う
に
漠
然
と
考
え
て
始
め
る

人
が
多
い
が
、
そ
の
選
択
が
成
果
を
生

み
出
す
可
能
性
は
非
常
に
低
い
。

「『
手
段
』か
ら
考
え
る
と
、失
敗
す
る
」

と
、
K
．I
．T
．（金
沢
工
業
大
学
）虎
ノ

門
大
学
院
主
任
教
授
、
三
谷
宏
治
さ
ん

は
話
す
。

「
英
会
話
や
ゴ
ル
フ
は
手
段
。
そ
れ
が

自
分
に
と
っ
て
本
当
に
や
る
べ
き
こ
と

か
ど
う
か
は
、
上
の
レ
ベ
ル
が
決
ま
ら

な
い
と
判
断
で
き
な
い
」

　

上
の
レ
ベ
ル
と
は
、
自
分
の
価
値
観

や
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る
。「
正
し
く
生
き

る
」「
幸
せ
に
な
る
」な
ど
、
自
分
の
人

生
や
キ
ャ
リ
ア
に
お
い
て「
一
番
大
事

な
こ
と
」だ
。
何
を
捨
て
て
、
何
を
や

る
か
を
決
め
る
た
め
に
は
、
前
提
と
し

て
こ
の「
一
番
大
事
な
こ
と
」を
決
め
て

お
く
必
要
が
あ
る
。
そ
こ
か
ら
3
段
階

の
ス
テ
ッ
プ
で
考
え
、「
優
先
順
位
」と

「
劣
後
順
位
」を
決
定
し
て
い
く
。

方
向
は
1
つ
に
決
め
る

　

ま
ず
第
1
段
階
は「
大
戦
略
レ
ベ
ル
」

だ
。「
一
番
大
事
な
こ
と
」を
実
現
す
る

た
め
の
方
向
性
を
決
め
る
。
右
に
行
く

か
、
左
に
行
く
か
。
と
ど
ま
る
か
、
動

く
か
。方
向
は
1
つ
だ
け
選
ぶ
。

　

第
2
段
階
は「
効
用
・
中
目
標
レ
ベ

ル
」で
あ
る
。
第
1
段
階
で
決
め
た「
大

戦
略
」を
達
成
す
る
た
め
に
必
要
な
効

用
や
達
成
す
べ
き
中
目
標
を
決
め
る
。

複
数
挙
げ
て
、優
先
順
位
を
つ
け
る
。

　

第
3
段
階
は「
手
段
レ
ベ
ル
」。
こ
こ

で
よ
う
や
く「
手
段
」を
考
え
る
の
だ
。

第
2
段
階
で
決
め
た「
効
用
・
中
目
標
」

を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
ツ
ー
ル
や

戦
術
を
考
え
る
。
そ
し
て
、
高
い
優
先

順
位
の「
効
用
・
中
目
標
」に
つ
な
が
っ

て
い
る
も
の
、
よ
り
た
く
さ
ん
の「
効

用
・
中
目
標
」に
効
く
も
の
を
選
択
し
、

低
い
も
の
は
捨
て
る
。

　

と
こ
ろ
が
、「
英
会
話
を
や
ろ
う
か
」

と
い
う「
手
段
」か
ら
考
え
る
と
、
目
的

が
曖
昧
な
た
め
、「
フ
ラ
ン
ス
語
の
方
が

オ
シ
ャ
レ
か
も
」「
こ
れ
か
ら
は
中
国
語

か
」な
ど
と
迷
い
や
す
く
、
挫
折
し
や

す
い
。

　

ま
ず「
一
番
大
事
な
こ
と
」か
ら
決

め
て
、
3
つ
の
ど
の
段
階
に
お
い
て
も
、

前
後
が
つ
な
が
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら

［設定］
化粧品メーカーの商品企画部に勤務するAさん
（男性・28歳）

［何をやろうか、悩んでいるもの］
●�グローバル時代だし、英会話をマスターした方
がいいかなあ…。

●�最近、上司や先輩にゴルフに誘われる。社内外
の人と交流し、情報収集をするために必要かもし
れないが、土日を潰してまでやるべきだろうか…。

●�プレゼンがどうも苦手だから、プレゼン術の講
座を受講しようかなあ…。

●��これからはデザインがどんな業界でも重要になる

らしい。デザインセンスを磨こうかなあ…。

1
大戦略

0:大事なことを1つ決める
自分の価値観やビジョンを決める。
変化の激しい時代なので、「商品企画の世界で
どこでも生きていける人間になる」と決めた。

1:方向を1つ選ぶ
「商品企画の世界でどこでも生きていける人
間になる」ための方向を決める。
専門性を高めて「男性化粧品のスペシャリス
トになる」か、「商品企画の世界で何でもでき
るゼネラリスト」になるか。
男性用化粧品の分野はこれからもっと伸び
るだろう。この分野の第一人者になれば、ど
こでも生きていける人間になれる可能性が
高い。「男性用化粧品のスペシャリストにな
る」と決めた。

三谷宏治 氏
Koji  Mitani
K.I.T.虎ノ門大学院 主任教授
1964年生まれ。東京大学理学部物理学科卒業。
INSEAD修了（MBA）。87年から96年までボス
トン コンサルティング グループ勤務。同年から
2006年までアクセンチュア勤務。現在、K.I.T.虎
ノ門大学院主任教授、グロービス経営大学院客員
教授、早稲田大学ビジネススクール客員教授。『正
しく決める力』などの著書がある。
http://www.mitani3.com/

商品企画の
ゼネラリスト

男性用化粧品の
スペシャリスト

つながりを
考える

⋮
手段から考えると失敗する
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3
手段

2
効用・中目標

世界中の男性化粧品
を実際に使ってみる

化粧品の勉強会を
主宰する

英語資料の
読解力をつける

化粧品売り場で
男性の消費行動を観察

プレゼン術

2:効用の優先順位をつける
「男性用化粧品のスペシャリストになる」ため
に必要な効用や中目標を決める。
上の3つを考えた。
ここで優先順位をつける。Aが最優先だ。次
にB。この2つによって、Cが実現しやすくな
るはずだ。優先順位は「A→B→C」に決めた。

3:下位の手段は見切る
A、B、Cを実現するために必要な手段、す
なわちツールや戦術を考える。
●	�Aを実現するために、「世界中の男性用化
粧品を実際に使ってみる」。さらに化粧品
の商品知識が必須だ。そうだ、「化粧品の
勉強会」を社内・社外で立ち上げよう。英
語の資料を読むこともあるだろうから、
最低限、「英語資料の読解力をつける」。
「英会話」は不要だ。
●	�Bを実現するために、「男性用化粧品売り
場で男性の消費行動を観察する」。週末
に必ずやろう。さらに幅広い層の男性と
交流した方がいい。「ゴルフ」は有効か？ 
「ゴルフ」である必要はない。「化粧品の勉
強会」で知り合う人たちと交流を深めれ
ばいい。

●	�Cを実現するために、「実際に使ってみる」
「勉強会を立ち上げる」「化粧品売り場の
観察」。そして「プレゼン術」「デザインセ
ンス」を磨くことが重要だ。

高い優先順位（A→B→C）の「効用・中目
標」につながっているもの、よりたくさんの
「効用・中目標」に効くものを選択し、低い
ものは捨てる。
「化粧品の勉強会」は、AとBとCにつなが
っている。これが最優先だ。「実際に使って
みる」はAとCにつながっている。これも優
先する。「化粧品売り場の観察」はBとCに
つながっている。これとAに効く「英語資料
の読解力をつける」をやろう。
「プレゼン術」と「デザインセンス」はCに
しかつながっていないから、捨てる！

な
い
。
上
に
具
体
例
を
示
す
の
で
、
参

考
に
し
て
も
ら
い
た
い
。

決
め
た
ら
丸
ご
と
捨
て
る

　

何
か
を
捨
て
る
の
は
勇
気
が
い
る
も

の
だ
。「
英
会
話
を
捨
て
る
」と
決
め
た

は
ず
な
の
に
、
つ
い
オ
バ
マ
氏
の
大
統

領
就
任
演
説
を
収
録
し
た
C
D
を
買
っ

て
聞
い
て
し
ま
う
。

　

こ
ん
な「
ど
れ
も
捨
て
た
く
な
い
」

と
い
う
人
は
、
得
て
し
て「
一
律
カ
ッ

ト
」の
愚
を
犯
す
。つ
ま
り
、や
る
べ
き

こ
と
も
捨
て
る
べ
き
こ
と
も
、
何
も
か

も
少
し
ず
つ
削
っ
て
、
少
し
ず
つ
全
部

や
ろ
う
と
す
る
の
で
あ
る
。「
一
律
カ
ッ

ト
を
し
た
ら
、
や
る
べ
き
こ
と
の
成
果

は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
な
り
か
ね
な
い
」と
三

谷
さ
ん
は
強
く
警
告
す
る
。

　

左
下
の
グ
ラ
フ
を
ご
覧
い
た
だ
き
た

い
。
投
入
資
源
量
と
成
果
の
関
係
は
正

比
例
で
は
な
く
、
右
に
ズ
レ
た
S
字
曲

線
を
描
く
。
あ
る
活
動
に
対
し
て
資
源

を
投
入
す
る
と
、
最
初
は
効
果
や
成
果

が
な
か
な
か
表
れ
な
い
が
、
あ
る
時
か

ら
急
激
に
伸
び
る
。
投
入
資
源
量
を
3

割
カ
ッ
ト
す
る
と
、
伸
び
る
手
前
で
ス

ト
ッ
プ
し
て
し
ま
う
。
す
る
と
成
果
は

ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
の
厳
し
い
競
争
に
勝
つ
た

め
に
は
、
最
後
の
3
割
の
投
資
を
す
る

か
ど
う
か
が
勝
負
。
世
界
の
最
先
端
は

そ
の
先
に
あ
る
。
詰
め
を
怠
っ
て
競
争

相
手
に
負
け
て
は
意
味
が
な
い
」

　

全
部
を
や
っ
て
、
ど
れ
も
中
途
半
端

な
量
し
か
努
力
で
き
な
い
の
な
ら
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
現
場
で
勝
て
る
見
込
み
は
ま

ず
な
い
。

　

優
先
順
位
を
つ
け
る
と
は
、
劣
後
順

位
を
つ
け
て
、
下
位
の
活
動
を
や
め
る

こ
と
な
の
だ
。

A� �男性用化粧品の知識
を誰にも負けないぐら
い身につける

C� �男性用化粧品の企画
立案をして、ヒット商品
を生み、名声を上げる

デザインセンス

B� �男性のライフスタイル
を幅広く知る

投入資源量と成果の関係

つながりを
考える

○

◎

△

△

×

×

持てる資源をすべて集中投下しろ！

英会話

ゴルフ

×

×

成
果

投入資源量

3割カットで

成
果
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ

これを捨てる！

特
集    

「
見
切
る
力
」

1


